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Il presente documento é:

- redatto dalla Funzione Organizzazione;

- verificato dalla Funzione Compliance;

- approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 29/01/2026;

- archiviato nella versione originaria dalla Funzione Organizzazione;
- pubblicato, e quindi accessibile agli utenti autorizzati, sulla

infranet aziendale e sul sito istituzionale della Banca.

Aggiornamenti
DATA REVISIONE DESCRIZIONE DELLE MODIFICHE
Revisione

27/02/2023 Regolamento
Recepimento di quanto previsto dagli Orientamenti
della Banca d’ltalia del 13 novembre 2023 in materia
di valutazione dei requisiti e criteri di idoneita allo

29/01/2026 Revisione svolgimento dell'incarico degli esponenti aziendali

Regolamento | delle banche LSI, degli intermediari finanziari, dei
confidi, degli istituti di moneta elettronica, degli istituti
di pagamento, delle societa fiduciarie e dei sistemi di
garanzia dei depositanti
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1. Premesse

Il presente documento e stato adotftato dal Consiglio di Amministrazione di Banca
Popolare Commerciale S.p.A. (nel seguito, la "Banca') nel rispetto e in attuazione, in
particolare, (i) del Decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. ("TUB"), (ii) del
Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n.169,
recante il "Regolamento in materia di requisiti e criteri di idoneita allo svolgimento
dellincarico degli esponenti aziendali delle banche, degli intermediari finanziari, dei
confidi, degli istituti di moneta elettronica, degli istituti di pagamento e dei sistemi di
garanzia dei depositanti” (il "Decreto MEF"), (iii) della Circolare di Banca d'ltalia del 17
dicembre 2013, n. 285 e s.m.i., come modificata e integrata (la "Circolare 285") (1) e
(iii) dello statuto della Banca (lo "Statuto”).

Come precisato dalla normativa sopra menzionata, la composizione quali-
quantitativa degli organi sociali della Banca assume un rilievo centrale per I'efficace
assolvimento dei compiti affidati loro dalle disposizioni normative e regolamentari
applicabili, nonché dallo Statuto. In particolare, i membri degli organi sociali devono
essere consapevoli dei compiti e delle responsabilitd connesse al ruolo da loro
esercitato e dotati di professionalitd e competenze adeguate e calibrate in relazione
alla carica ricoperta e alle caratteristiche operative e dimensionali della Banca. Tali
professionalitd e competenze devono essere opportunamente diffuse e diversificate
tra i membri, cosi che ciascuno, sia nelle decisioni collegiali e sia, eventualmente,
nellambito dei comitati interni di cui faccia parte, possa contribuire, fra l'altro, a
individuare e perseguire idonee strategie e ad assicurare un governo efficace dei
rischi.

Tale eterogeneitd, che trova riscontro, oltre che nelle diverse competenze ed
esperienza, anche nelle diverse fasce di eta e di provenienza geografica dei membri,
nella durata di permanenza nella carica e nel rispetto del principio dell'equilibrio fra
i generi, che ha fin qui contraddistinto le politiche di composizione dell'organo,
favorisce la pluralitd di approcci e prospettive nellanalisi delle tematiche e
nellassunzione delle decisioni, supporta efficacemente i processi di elaborazione
delle strategie, di gestione delle afttivita e dei rischi, di controllo sull'operato dell'alta
dirigenza e permette di tener conto dei molteplici interessi che concorrono alla sana
e prudente gestione.

Alla luce delle suddette premesse con il presente documento la Banca intende
quindi - tenuto conto delle proprie dimensioni, caratteristiche e del grado di

() In particolare, le previsioni di cui alla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1 (Governo societario).
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complessita dell’attivita svolta - definire i requisiti e criteri di idoneitd allo svolgimento
dellincarico da parte dei membri del Consiglio di Amministrazione, incluso
I'Amministratore Delegato (ove nominato (2)), e del Direttore Generale (3), ove
presente, ivi compresi il requisito della disponibilitd di tempo allo svolgimento
dell'incarico (di seguito, il “Regolamento”).

1.1 Normativa di riferimento

II presente Regolamento € redatto sulla base delle disposizioni di legge e
regolamentari di seguito indicate:

a. TUB;

b. Art. 36 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con modificazioni
con Legge del 22 dicembre 2011, n. 214, recante il c.d. divieto di inferlocking;

c. Decreto MEF;
d. Circolare 285;

e. Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia del 4 maggio 2021 in materia di
procedura di valutazione dell'idoneitd degli esponenti di banche, intermediari
finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e sistemi di
garanzia dei depositanti (le "Disposizioni sull'ldoneita”);

f. Orientamenti della Banca d’ltalia del novembre 2022 sulla composizione e sul
funzionamento dei consigli di amministrazione delle LSl (less significant
institutions);

g. Orientamenti della Banca d'ltalia del 13 novembre 2023 in materia di
valutazione dei requisiti e criteri di idoneita allo svolgimento dellincarico degli
esponenti aziendali delle banche LS|, degli intermediari finanziari, dei confidi,
degli istituti di moneta elettronica, degli istituti di pagamento, delle societa
fiduciarie e dei sistemi di garanzia dei depositanti ("Orientamenti Banca d'ltalia
13 novembre 2023");

h. Orientamenti EBA/ESMA del 2 luglio 2021 sulla valutazione dell’'idoneita dei
memibri dell’organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave;

i. Guida BCE del maggio 2018 alla verifica dei requisiti di professionalita e

(2 Conformemente all'art. 26.4 dello Statuto, ove nominato, 'Amministratore Delegato cumula le funzioni del Direttore Generale.

(3) Ai sensi del Decreto MEF tra gli esponenti aziendali tenuti al rispetto dei requisiti e criteri di idoneitd ivi previsti sono ricompresi
anche i soggetti che ricoprono il ruolo di direttore generale ovvero ruoli assimilabili. Ai sensi del presente Regolamento, i
requisiti previsti per gli amministratori devono quindi intendersi riferiti anche al Direttore Generale, ove presente.
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onorabilita.

Inoltre, ai fini della normativa inferna della Banca, oltre allo Statuto, devono altresi
tenersi in considerazione:

a. il "Regolamento del processo del Consiglio di Amministrazione";
b. il "Progetto di governo societario";

c. il "Regolamento del processo di autovalutazione degli Organi e dei
Comitati consiliari".

Gli organi della Banca tengono conto di quanto previsto dal presente Regolamento
ai fini della verifica dei requisiti condotta in sede di nomina degli esponenti e
dell’autovalutazione annuale dagli stessi. La Banca, inoltre, monitora nel continuo
I'efficacia delle norme ivi contenute.

L'Assemblea dei Soci tiene in considerazione quanto previsto nel presente
Regolamento in occasione della nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione
della Banca.

2. Caratteristiche della Banca

La Banca, in applicazione del principio di proporzionalitd, applica quanto stabilito
dalla normativa diriferimento in materia di composizione quali-quantitativa dei propri
organi sociali con modalita appropriate alle proprie caratteristiche, dimensioni e
complessita operativa, in modo da assicurare il pieno rispetto delle disposizioni stesse
e il raggiungimento degli obiettivi che essa intende conseguire.

A tal proposito, si precisa che la Banca rientra tra le "banche di minori dimensioni o
complessita operativa" di cui alla Circolare 285 e ha adottato il modello di
governance tradizionale, basato sul Consiglio di Amministrazione e sul Collegio
Sindacale.

3. Ruolo e compiti del Consiglio di Amministrazione

Tutti i membri del Consiglio di Amministrazione contribuiscono alla gestione della
Banca collegialmente nelllambito del Consiglio di Amministrazione e con l'eventuale
partecipazione a comitati interni.

In particolare:
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a.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione promuove l'effettivo
funzionamento del sistema di governo societario, favorisce la dialettica
interna e assicura il bilanciamento dei poteri, in coerenza con i compiti
in tema di organizzazione dei lavori del consiglio e di circolazione delle
informazioni attribuitigli dalla normativa diriferimento. Inoltre, garantisce
I'equilibrio dei poteririspetto ai membri esecutivi, inclusi ' Amministratore
Delegafto (ove nominato), nonché fra gli amministratori esecutivi e
rappresenta linterlocutore del Collegio Sindacale e degli eventuadli
comitati interni. Il Presidente promuove tutte le azioni ed adotta tutte le
iniziative piu opportune per la tutela e la salvaguardia dellimmagine e
della reputazione della Banca. Per svolgere efficacemente la propria
funzione, esercita la sorveglianza sullandamento degli affari societari e
sulla loro rispondenza alle politiche e agli indirizzi strategici della Banca,
vigilando sulle delibere assunte, specie nei rapporti con le Autorita di
vigilanza. Il Presidente pertanto ha un ruolo non esecutivo e non svolge,
neppure di fatto, funzioni gestionali;

gli amministratori esecutivi danno vita al Comitato esecutivo, allinterno
del quale operano e svolgono incarichi direttivi allinterno della Banca.
II Comitato esecutivo pud assumere ogni decisione che non sia di
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione in caso di
necessita ed urgenza;

. gli amministratori non esecutivi sono compartecipi delle decisioni

assunte dall'intero Consiglio di Amministrazione e svolgono una funzione
sia dialettica e di monitoraggio che di contrappeso sulle scelte
compiute dagli amministratori esecutivi e dal management della
Banca. Essi non sono destinatari di deleghe e non svolgono neppure di
fatto funzioni attinenti alla gestione della Banca, Rappresentano
almeno 1/3 dei membri del Consiglio di Amministrazione: la presenza di
un numero adeguato di membri non esecutivi, con ruoli e compiti ben
definiti, allinterno dell'organo assicura che rivestano una funzione di
contrappeso nei confronti degli esecutivi e del management della
Banca e favoriscano la dialettica interna;

gli amministratori indipendenti vigilaono con autonomia di giudizio sulla
gestione sociale, contribuendo ad assicurare che essa sia svolta
nellinteresse della Banca e in modo coerente con i suoi obiettivi di sana
e prudente gestione. Essi svolgono afttivitd di monitoraggio e di
contrappeso sulle scelte compiute dagli amministratori esecutivi e dal
management della Banca. Possono coincidere con gli amministratori
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non esecutivi e rappresentano almeno 4 de membri del Consiglio di
Amministrazione.

4. Composizione del Consiglio di Amministrazione

Dal punto di vista quantitativo, la Circolare 285 invita le banche a porre particolare
attenzione al numero dei membri di modo da assicurare che questo sia adeguato
alle dimensioni e alla complessita dell'assefto organizzativo al fine di presidiare
efficacemente l'intera operativitd aziendale, per quanto concerne la gestione e i
confrolli.

A tal fine la Banca, come aliresi previsto all'articolo 18 dello Statuto attualmente in
vigore, ha stabilito che il Consiglio di Amministrazione sia composto da un minimo di
5 ad un massimo di 7 membri. Tale numero e ritenuto adeguato alle aftuali dimensioni
e alla fipologia e complessita delle attivitd svolte dalla Banca e idoneo a garantire
che dllinterno delllorgano siano presenti soggetti in possesso di competenze
diversificate, soggetti rappresentativi delle diverse componenti della base sociale e
territoriale della Banca nonché un numero di membri non esecutivi sufficiente ad
assicurare una funzione dialettica e di monitoraggio. Il Consiglio di Amministrazione
definisce in tempo utile e porta a conoscenza dell'Assemblea dei Soci, con apposita
delibera, la propria composizione quantitativa (da un minimo di 5 a un massimo di 7
membri) ritenuta ottimale in conformita alle vigenti disposizioni. Per quanto riguarda,
invece, i profili qualitativi, la normativa di riferimento menzionata sopra richiede che
i membri del Consiglio di Amministrazione:

a. siano pienamente consapevoli dei poteri e degli obblighi inerenti alla
loro carica;

b. siano dotati di professionalitd adeguate al ruolo da ricoprire, anche in
eventuali comitati interni all’organo, e calibrate in relazione alle
caratteristiche operative e dimensionali della Banca;

c. garantiscano la presenza di competenze diffuse e opportunamente
diversificate, di modo che ciascuno dei membri possa effettivamente
contribuire, tra I'altro, a individuare e perseguire idonee strategie e ad
assicurare un governo efficace deirischi in tutte le aree della Banca;

d. dedichino tempo e risorse adeguate alla complessita del loro incarico;
e

e. indirizzino la loro azione al perseguimento dell’interesse complessivo
della Banca, indipendentemente dalla compagine societaria che li ha
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votati o dalla lista da cui sono tratti, e operino con autonomia di giudizio.
4.1. Equilibrio tra i generi

In linea con quanto prescritto dalla normativa di riferimento e in conformitd a quanto
stabilito dall'articolo 18.7 dello Statuto, la Banca assicura che il numero dei memibri
del Consiglio di Amministrazione del genere meno rappresentato sia pari almeno al
33% dei membri complessivi del medesimo (4).

Pertanto, la presentazione delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione
dovra avvenire nel rispetto degli equilibri di genere, in conformitd alla normativa di
legge e regolamentare pro tempore vigente.

4.2. Consiglieri indipendenti

In attuazione della vigente normativa di riferimento, I'articolo 18.9, dello Statuto
prevede che almeno 4 dei membri del Consiglio di Amministrazione possiedano i
requisiti diindipendenza di cui all'articolo 13 del Decreto MEF. Essi possono coincidere
con i membri non esecutivi.

In particolare, si considera indipendente il consigliere non esecutivo per il quale non
ricorra alcuna delle seguenti situazioni:

a. € coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o
convivenza di fatto, parente o affine entro il quarto grado ("Soggetti
Connessi"):

1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli esponenti
con incarichi esecutivi della Banca;

2) deiresponsabili delle principali funzioni aziendali della Banca;
3) dipersone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b.
a h. di cui sotto;
b. € un partecipante nella Banca?

c. ricopre o haricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca
o in societd da questa controllate incarichi di presidente del consiglio di

(4) Qualora tale rapporto non sia un numero intero, si approssima allintero inferiore se il 1° decimale & pari o inferiore a 5;
diversamente si approssima all'intero superiore.

5 Ossia un soggetto tenuto a chiedere le autorizzazioni previste ai sensi del Titolo Il, Capo Ill, del TUB.
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amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con incarichi
esecutivi, oppure haricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi
di membro del consiglio di amministrazione, di sorveglianza o di gestione
nonché di direzione presso un partecipante nella Banca o in societd da
questa conftrollate;

d. haricoperto negli ultimi due annil'incarico di esponente con incarichi esecutivi
nella Banca;

e. haricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di membro del
consiglio di amministrazione nonché di direzione presso la Banca;

f. € esponente con incarichi esecutivi in una societd in cui un esponente con
incarichi esecutivi della Banca ricopre lincarico di consigliere di
amministrazione o di gestione;

g. intrattiene, direttamente, indirettamente, o ha intrattenuto nei due anni
precedenti all'assunzione dellincarico, rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero altri rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o
professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi esponenti con
incarichi esecutivi o il suo presidente, con le societd controllate dalla Banca o
i relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con un
partecipante nella Banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo
presidente, tali da comprometterne l'indipendenza;

h. ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:

1) membro del parlomento nazionale ed europeo, del Governo o della
Commissione europeaq;

2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di
giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente o membro
di consiglio circoscrizionale, presidente o membro del consiglio di
amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente o membro dei
consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione
o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta
meftropolitane, presidente o membro degli organi di comunitd montane
o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra 'ambito territoriale
di riferimento dellente in cui sono ricoperti i predetti incarichi e
I'articolazione territoriale della Banca sono tali da comprometterne
l'indipendenza.
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Per incarichi ricoperti in enti non societari, le previsioni di cui sopra si applicano ai
soggetti che svolgono nell'ente funzioni equivalenti a quelle indicate nei medesimi
paragrafi.

II difetto del requisito di indipendenza comporta la decadenza dallincarico di
consigliere indipendente. Se in seguito alla decadenza il numero residuo di mempbri
indipendenti nel Consiglio di Amministrazione € sufficiente ad assicurare il rispetto
delle soglie minime stabilite dalla normativa diriferimento e dallo Statuto, il consigliere
in difetto dei requisiti di indipendenza pud mantenere l'incarico di consigliere non
indipendente.

Con riferimento alla circostanza di cui alla lett. g. che precede, la Banca ha
individuato come rilevanti ai fini della compromissione del requisito di indipendenza
formale i seguenti rapporti indiretti:

in tale perimetro

rientrano i rapporti intercorrenti tra:

1 le societd o imprese (anche costituite in forma non societaria) controllate,
anche unitamente ad altri soggetti, direttamente o indirettamente,
dall'esponente o dai suoi parenti o affini entro il 4° grado;

2 le societd di cui I'esponente detiene, direttamente o indirettamente,
partecipazioni non immateriali in termini di capitale o diritti di voto in
misura maggiore o uguale al 10%;

3 le societd nelle quali l'esponente ricopre una carica sociale o di
direzione®.

e la Banca, i suoi esponenti con incarichi esecutivi (ivi incluso, ove nominato, |l
Direttore Generale) o il suo Presidente, le eventuali societd controllate dalla Banca o
i relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti o un partecipante’ della
Banca o irelativi esponenti.

Sempre con riferimento alla circostanza di cui alla lett. g. che precede, la Banca ha
individuato, ai fini della valutazione delle situazioni "tali da comprometter[n]e
l'indipendenza" dell'esponente, i seguenti criteri quali/quantitativi, da verificarsi in via
diretta e indiretta:

6 Con riferimento ai rapporti di natura commerciale e professionali si considerano indirette altresi le relazioni
intrattenute dall'esponente tramite studi professionali di cui lo stesso sia partner o associato.
7 Sirimanda a quanto previsto dalla precedente nota 5.
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a. I. I. I ° I.I \ 8 I. I II 9:
1) rapporti di natura commerciale:

soglia di materialita: si considerano non problematici i rapporti che generano meno
del 20% del reddito annuo dell’esponente aziendale e/o dei soggetti del Perimetro;

2) rapporti di natura professionale o di lavoro autonomo o subordinato,
anche non continuativo:

soglia di materialitda: si considerano non problematici i rapporti che, con esclusione
dei compensi per incarichi negli organi della Banca, generano meno del 20% del
reddito annuo dell’esponente aziendale e/o dei soggetti del Perimetro;

3) rapporti di natura finanziaria: esposizioni direttamente in capo
all'esponente e/o ai suoi Soggetti Connessi:

soglia di materialita: euro 200.00,00 (duecentomila) o qualsiasi prestito di qualsiasi
valore che non sia negoziato a condizioni di mercato o che non sia in bonis;

soglia di tolleranza delle esposizioni diverse dai mutui ipotecari: euro 500.000
(cinquecentomila);

soglia di tolleranza dei mutui ipotecari: euro 1.000.000 (un milione).

4) rapporti di natura finanziaria: esposizioni indirette (individuate alla luce del
Perimetro)

soglia di materialita: euro 1.000.000,00 (un milione);

soglia di tolleranza: le esposizioni che superano la soglia di materialitd sono
considerate di norma non problematiche se inferiori al 30% dell'accordato/utilizzato
a sistema del Perimetro. In caso conftrario, I'esponente interessato € tenuto a
presentare un piano di differenziazione dei finanziomenti concessi ai soggetti di cui
al Perimetro, da readlizzarsi nell’larco di un semestre, con |'obiettivo di ridurre
I'esposizione (in termini sia di utilizzato che di accordato) presso la Banca entro la
predetta soglia del 30%.

8 Per soglia di materialita siintende la soglia al di sotto della quale si possa ragionevolmente escludere che i
rapporti siano tali da condizionare le valutazioni degli esponenti.
? Per soglia di tolleranza si intende la soglia oltre la quale i rapporti siano da considerare problematici.
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5) rapporti di natura patrimoniale:

soglia _di materialita: investimenti di valore inferiore o pari al 20% del patrimonio
dellesponente aziendale e/o dei soggetti del Perimetro.

b. posizione ricoperta dall'esponente all'interno della Banca e la sua
eventuale compartecipazione a processi decisionali (es. I'erogazione
del credito o la stipula di partnership commerciali) potenzialmente
incisi da situazioni di conflitto di interesse.

Con riferimento a quanto sopra riportato (i.e. la circostanza di cui alla lett. g. che
precede), laddove siriscontrino carenze o elementi di anomalia che possono essere
colmati attraverso specifiche misure, la Banca indica all'interno del verbale di verifica
i presidi di mitigazione dei rischi gid formalizzati nelle proprie policy e nei propri
regolamenti interni in materia di conflitti di interesse e parti correlate/soggetti
collegati. Qualora il Consiglio di Amministrazione della Banca ritenga che i presidi
non siano sufficienti, il citato organo individua ulteriori azioni di rimedio, illustrandole
in modo puntuale nel verbale e definendone le tempistiche di attuazione. Tali azioni,
ad ogni modo, sono poste in essere dagli esponenti interessati, o dall'ente, ove
possibile, in tempo utile per poterne apprezzare gli effetti entro i termini per la
conclusione del processo di verifica di competenza della Banca d'ltalia. Laddove tali
iniziative non possano trovare completamento entro i termini per la conclusione del
processo di verifica di competenza di Banca d'talia, le medesime trovano
realizzazione entro un orizzonte temporale non superiore a 3/6 mesi.

II Consiglio di Amministrazione € consapevole che le circostanze specifiche di
ciascun amministratore o delle entita coinvolte possono richiedere un'applicazione
flessibile delle soglie di materialita e folleranza. Di conseguenza, il Consiglio si riserva
il diritto di considerare ogni elemento aggiuntivo che possa influire sullindipendenza,
privilegiando sempre la sostanza delle situazioni rispetto alla mera forma. Ogni
decisione sard documentata in modo adeguato e motivato nel verbale delle
riunioni.

La presentazione delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione deve
avvenire nel rispetto della quota minima di membri indipendenti, in conformita alla
normativa dilegge e regolamentare pro tempore vigente.

5. Requisiti dei membri del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 26 del TUB i memibri del Consiglio di Amministrazione devono:
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a. essere idonei allo svolgimento dell'incarico;

b. possedere irequisiti di professionalita, onorabilitd e (ove previsto) indipendenza
e soddisfare i criteri di competenza e di correttezza stabiliti dalla normativa di
riferimento;

c. dedicare il tempo necessario all’efficace espletamento dell’'incarico, in modo
da garantire la sana e prudente gestione della Banca;

in modo da garantire la sana e prudente gestione della Banca.

| membri del Consiglio di Amministrazione sono aliresi tenuti a soddisfare, ove
richiesto, i requisiti ed i criteri piu stringenti eventualmente preventivamente indicati
dalla Banca stessa. Tali requisiti si applicano anche al Direttore Generale (ove
incaricato); pertanto, i requisiti qui descritti, benché riferiti ai soli memibri del Consiglio
di Amministrazione, si intfendono riferiti anche al Direttore Generale (ove incaricato).

Obiettivo della Banca & quello di presidiare ciascuna area di competenza rilevante
con specifiche professionalita specialistiche in grado di assicurarne una gestione
efficace, efficiente e consapevole, nel rispetto e per il conseguimento dei suoi
obiettivi di sana e prudente gestione. Da cio deriva la necessita di garantire nel
Consiglio di Amministrazione la presenza di profili e competenze professionali
diversificate, tra loro coerenti e complementari, al fine di favorire un efficace ed
efficiente dialogo inferno all’organo amministrativo, assicurando possibilita  di
approfondimento, apertura e capacita di dibattito, permettere un’'adeguata
funzionalita degli eventuali comitati endo-consiliari. In linea generale, la finalita della
Banca & garantire che - sia a seguito del processo di nomina, sia nel continuo — negli
organi di vertice siano presenti soggetti idonei ad assicurare che il ruolo ad essi
attribuito sia svolto in modo efficace, efficiente e consapevole. Cid richiede che le
professionalitd necessarie a realizzare questo risultato siano chiaramente definite ex
ante, e alloccorrenza riviste nel tempo per tenere conto delle eventuali aree di
miglioramento individuate, e che il processo di selezione e di nomina dei candidati
tenga conto di tali indicazioni.

| membri del Consiglio di Amministrazione sono tenuti a comunicare alla Banca,
senza indugio, ogni evento sopravvenuto alla nomina che possa incidere sul possesso
dei citati requisiti.

Avuto riguardo ai principi sopra esposti, si formalizzano nel seguito i requisiti e criteri
di selezione e adeguatezza qualitativa peri membri del Consiglio di Amministrazione.
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Onorabilita

Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 3 del Decreto MEF, non possono ricoprire la
carica di membro del Consiglio di Amministrazione coloro che:

a. si frovano in stato di interdizione legale ovvero in un'altra delle situazioni
previste dall’articolo 2382 del codice civile (interdizione, inabilitazione,
fallimento, condanna che comporti I'interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici o I'incapacita di esercitare uffici direttivi);

b. sono stati condannati con sentenza definitiva:

1) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia
societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi
di pagamento, antiriciclaggio, diintermediari abilitati all’esercizio dei
servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di
mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al
pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti
dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies,
270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, e 640 del codice penale;

2) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto
contro la pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro
il patrimonio, in materia tributaria;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un
qualungue delitto non colposo;

c. sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall’ Autoritd giudiziaria qi
sensi del D.Lgs. n. 159/2011, e successive modificazioni ed integrazioni;

d. alllatto dell’assunzione dell'incarico, si trovano in stato di interdizione
temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese,
ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di
funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter,
comma 3, del TUB e dell’articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una
delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del D. Lgs. n. 58/1998 ("TUF');

e. sono stati condannati con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a
seguito di giudizio abbreviato, salvo il caso di estinzione del reato ai sensi
dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale, una delle pene
previste dalla lett. b., n. 1), o lett. b., n. 2) e 3), nella durata in essi specificata.
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Nel caso di fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, da ordinamenti stranieri, la
verifica dell'insussistenza delle condizioni previste sopra e effettuata sulla base di una
valutazione di equivalenza sostanziale.

Conriferimento alle lett. b., c. ed e., sono fatti salvi gli effetti della riabilitazione e della
revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi dell’articolo 673, comma 1,
del codice di procedura penale.

5.2Correttezza

In ottemperanza alle previsioni di cui al Decreto MEF i candidati, in aggiunta ai
requisiti di onorabilitd, soddisfano criteri di correttezza nelle condotte personali e
professionali pregresse.

In particolare, la Banca prende in considerazione a questi fini:

a. condanne penadliirrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche
non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito
di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorché non divenuti
irevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle
disposizioni in materia societaria e falimentare, bancaria, finanziaria,
assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di
intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni
collettive delrisparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti finanziari,
di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti
dagli articoli 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-
quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del
codice penale;

b. condanne penaliirrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche
non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito
di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorché non divenuti
irevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti diversi da quelli di cui
alla lett. a; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall’ Autorita giudiziaria ai sensi del D. Lgs n. 159/2011;

c. sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti
nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario,
finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di
pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per
responsabilitd amministrativo-contabile;
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d. sanzioni amministrative irrogate all’esponente per violazioni della normativa in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio
e delle norme in materia di mercati e di strumenti di pagamento;

e. provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorita di Vigilanza o
su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione disposti ai sensi degli articoli
53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera
d-bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3,
lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12, comma 5-fer, del
TUF;

f. svolgimento diincarichiin soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia
stata irogata una sanzione amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.
Lgs. n. 231/2001(19);

g. svolgimento di incarichi in imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, falimento o
liguidazione coatta amministrativa, rimozione collettiva dei membri degli
organi di amministrazione e controllo, revoca dell’autorizzazione ai sensi
dell’articolo 113-fer del TUB, cancellazione ai sensi dell’articolo 112-bis, comma
4, lett. b), del TUB o a procedure equiparate('!);

h. sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a ftitolo di
provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irogate dalle
Autoritd competenti sugli ordini professionali medesimi; misure di revoca per
giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e
controllo; misure analoghe adottate da organismi incaricati dalla legge della
gestione di albi ed elenchi;

i. valutazione negativa da parte di un’Autoritd amministrativa in merito
alllidoneita dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione
previsti dalle disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare,
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento;

J- indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui alle lettere a. e b.;

(10) La sanzione irrogata € presa in considerazione solo se sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo
individuale e specifico fornito dal soggetfto nella commissione dei fatti sanzionati. In ogni caso, non sono prese in
considerazione le sanzioni di importo pari al minimo edittale.

(11) Tale caso rileva solo se sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo individuale e specifico fornito dal
soggetto ai fatti che hanno determinato la crisi dellimpresa, fenendo conto, fra l'altro, della durata del periodo di svolgimento
delle funzioni dellinteressato presso limpresa stessa e del lasso di tempo intercorso tra lo svolgimento delle funzioni e I'adozione
dei provvedimenti sopra menzionati.
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k. le informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell’articolo 53 del TUB (12);

il contenzioso in essere o pregresso, negli ultimi 10 anni, instaurato direttamente
o indiretftamente (ossia, framite societd controllata) con la Banca (i) per essersi
resi responsabili di atti dannosi per I'interesse e/o per il prestigio della Banca
medesima, o (i) che abbiano costretto la Banca all'esecuzione di atti giudiziari
per ottenere il soddisfacimento delle obbligazioni contratte verso la
medesima. Non rilevano ai fini della valutazione della correttezza i contenziosi
pregressi definiti in via definitiva con esito favorevole per I'esponente.

Nel caso di fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, da ordinamenti stranieri, la
verifica dell'insussistenza delle condizioni previste sopra e effettuata sulla base di una
valutazione di equivalenza sostanziale.

Il verificarsi di una o piu delle situazioni menzionate sopra non comporta
automaticamente l'inidoneita del membro, ma richiede una valutazione caso per
caso da parte del Consiglio di Amministrazione. La citata valutazione € condotta dal
Conisiglio di Amministrazione avendo riguardo ai principi di sana e prudente gestione
nonché della salvaguardia della reputazione della Banca e della fiducia del
pubblico, in base ad uno o piu dei seguenti parametri previsti dall'articolo 5 del
Decreto MEF:

1) oggettiva gravita dei fatti commessi o contestati, con particolare riguardo
all'entitad del danno cagionato al bene giuridico tutelato, alla potenzialita
lesiva della condotta od omissione, alla durata della violazione, alle eventuali
conseguenze sistemiche della violazione;

2) frequenza dei comportamenti, con particolare riguardo alla ripetizione di
comportamenti della stessa indole e al lasso di tempo intercorrente tra di essi;

3) fase del procedimento diimpugnazione della sanzione amministrativa;
4) fase e grado del procedimento penale;

5) tipologia e importo della sanzione irogata, valutati secondo criteri di
proporzionalitd, che tengano conto tra I'altro della graduazione della sanzione
anche sulla base della capacitd finanziaria della banca;

6) lasso di tempo intercorso tra il verificarsi del fatto o della condotta rlevante e
la delibera di nomina. Di regola si tiene conto dei fatti accaduti o delle

(2) Per informazioni negative si intfendono quelle, relative all'esponente anche quando non agisce in qualitd di consumatore,
rilevanti ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 125, comma 3, del TUB.
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condotte tenute non pivu di dieci anni prima della nomina; nel caso in cui il
fatto o la condotta rilevante siano avvenuti piu di dieci anni prima, essi
dovranno essere tenuti in considerazione solo se particolarmente gravi o, in
ogni caso, vi siano ragioni particolarmente qualificate per le quali la sana e
prudente gestione della banca potrebbe venirne inficiata;

7) livello di cooperazione con l'organo competente e con I'autorita di vigilanza;

8) eventuali condotte riparatorie poste in essere dall'interessato per mitigare o
eliminare gli effetti della violazione, anche successive alladozione della
condanna, della sanzione o comunque di uno dei provvedimenti richiomati
all'articolo 4, comma 2 del Decreto MEF;

?) grado diresponsabilita del soggetto nella violazione, con particolare riguardo
all'effettivo assetto dei poteri nellambito della banca, societd o ente presso
cui lincarico e rivestito, alle condotte concretamente tenute, alla durata
dell'incarico ricoperto;

10)ragioni del provvedimento adoftato da organismi o autoritd amministrativa;

11)pertinenza e connessione delle condotte, dei comportamenti o dei fatti ai
settori bancario, finanziario, mobiliare, assicurativo, dei servizi di pagamento,
nonché in materia di anfiriciclaggio e finanziamento del terrorismo.

Al fine di valutare la sussistenza del profilo di correttezza il Consiglio di Amministrazione
si riserva di richiedere puntuali informazioni in ordine alle circostanze connesse alla
vicenda, allo stadio del procedimento penale e alle altre circostanze rielevanti che,
ai sensi di quanto previsto ai precedenti punti da a) a |) del presente paragrafo,
potrebbero determinare l'insussistenza del criterio di correttezza in capo al membro
del Consiglio di Amministrazione. A tale riguardo, inoltre, ove il membro del Consiglio
di Amministrazione sia interessato da sentenze non definitive, procedimenti penali in
corso o da indagini, il Consiglio di Amministrazione acquisisce informazioni precise e
idonee a corroborarne la valutazione; il Consiglio di Amministrazione, ove lo ritenga
opportuno al fine di una migliore ricostruzione delle circostanze oggetto di scrutinio,
chiede allesponente di integrare la documentazione con un parere rilasciato
dall'avvocato cui ha affidato la propria difesa.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene il criterio di correttezza non soddisfatto quando
ricorre una o piu delle situazioni di cui ai precedenti punti da a) a l) del presente
paragrafo, tali da delineare un quadro grave, preciso e concordante su condotte
che si pongono in contrasto con i principi sopra menzionati.

Nel caso in cuisi verifichi una o piu delle circostanze di cui alle lett. a. e b. di cui sopra,
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I'amministratore viene sospeso dall'incarico qualora si fratti di condanna a pena
detentiva, ovvero dellapplicazione di misura cautelare personale o
dell'applicazione provvisoria di una delle misure di prevenzione disposte dall'Autorita
giudiziaria ai sensidel D. Lgs. 159/2011. La sospensione viene dichiarata senza indugio
dal Consiglio di Amministrazione e comunicata tempestivamente all'Autorita di
Vigilanza. Si applica sul punto quanto previsto dall'articolo 6 del Decreto MEF.

5.3 Professionalita

In conformitd a quanto previsto dall'articolo 7 del Decreto MEF, possono assumere la
carica di:

a. consigliere con incarichi _esecutivi: i soggetti che abbiano maturato
un'esperienza professionale idonea aftraverso I'esercizio, per almeno 3 anni
nel corso dei 20 anni precedenti, anche alternativamente, di:

1) attivitd di amministrazione o di confrollo o i compiti direttivi svolti nel
settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;

2) afttivitd di amministrazione o di confrollo o i compiti direttivi svolti presso
societd quotate o aventi una dimensione e complessitd maggiore o
assimilabile  (in  termini  di  fafturato, natura e complessita
dell'organizzazione o dell'attivita svolta) a quella della Banca;

b. consigliere con incarichi non esecutivi: i soggetti che soddisfano i requisiti di cui
alla lettera a. oppure abbiano maturato un’esperienza professionale idonea
attraverso |'esercizio, per almeno 3 anni nel corso dei 20 anni precedenti,
anche alternativamente, di:

1) attivita professionale, svolta in via continuativa e rilevante, in materia
attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o
comunque funzionale all'aftivita della Banca (13);

2) attivita d’insegnamento universitario (quale docente di prima o seconda
fascia) in materie giuridiche o economiche o altre materie comunque
funzionali all'aftivitd del seftore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo;

3) funzioni direttive (dirigenziali o di vertice, comunque denominate) presso

(3) L'attivitd professionale deve connotarsi per adeguati livelli di complessitd anche con riferimento ai destinatari dei servizi
prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante nei settori richiamati.
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enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore
creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, di dimensione e complessita
comparabile a quella della Banca;

c. Presidente del Consiglio di Amministrazione ('¥): i soggetti che abbiano
maturato un’'esperienza professionale idonea attraverso |'esercizio, per
almeno 5 anni nel corso dei 20 anni precedenti, anche alternativamente, di
una o piu delle attivita di cui ai punti precedenti;

d. Amministratore Delegato/Direttore Generale: i soggefti che abbiano una
specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa,
maturata attraverso attivitd di amministrazione o di controllo o compiti direttivi
per almeno un quinguennio nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo, oppure in societd quotate o aventi una dimensione e complessita
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessita
dell'organizzazione o dell'aftivita svolta) a quella della Banca (19).

Le esperienze maturate contestualmente in piu funzioni si conteggiano per il solo
periodo di fempo in cui sono state svolte, senza cumularle.

Al fine della valutazione del requisito di professionalitd le informazioni rilasciate a tal
fine dagli esponenti devono essere dettagliate in merito alle esperienze e
competenze professionali maturate e devono includere:

a. sintetici riferimenti quali/quantitativi in merito alle mansioni svolte in concreto
dall'esponente in ciascuna esperienza professionale, agli eventuali ruoli
manageriali/di  responsabilita/di coordinamento ricoperti, al contesto
aziendale/professionale diriferimento;

b. l'effettivo periodo di svolgimento di ciascuna esperienza;

c. le competenze specialistiche maturate dall'esponente nel corso del proprio
percorso professionale, accompagnate da una sintetica illustrazione delle
esperienze professionali che ne hanno permesso lo sviluppo;

d. ogni elemento idoneo a consentire I'espletamento dii un'analitica valutazione
comparativa fra il contesto aziendale in cui € maturata I'esperienza e quello
dell'ente in cui l'esponente ha assunto lincarico, laddove la valorizzazione
dell'esperienza in questione — ai fini della verifica di requisiti sia subordinata a

(') Siricorda che il Presidente deve sempre avere un ruolo non esecutivo e non svolgere, neppure di fatto, funzioni gestionali.

(') Analoghi requisiti sono richiesti per gli incarichi che comportano l'esercizio di funzioni equivalenti a quella di Direttore
Generale.
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una preventiva valutazione di equivalenza a una preventiva valutazione di
equivalenza tra le due realtd imprenditoriali.

Tali informazioni rilevano anche ai fini della valutazione della competenza
delllamministratore (cfr. di seguito punto 5.4).

5.4Competenza

Tutti i membri del Consiglio di Amministrazione devono possedere un livello base di
conoscenze tecniche che li renda idonei ad assumere l'incarico loro assegnato,
tenuto confo dei compiti inerenti al ruolo ricoperto e delle caratteristiche,
dimensionali ed operative, della Banca stessa.

A tal fine, fermo restando il rispetto dei requisiti di professionalita di cui al paragrafo
precedente, sono prese in considerazione la conoscenza teorica — acquisita
attraverso gli studi e la formazione - e |'esperienza pratica, conseguita nello
svolgimento di attivitd lavorative precedenti o in corso.

In particolare, possono assumere |la carica di amministratore coloro che risultano in
possesso di una conoscenza teorica o esperienza pratica in piu di uno dei seguenti
ambiti:

a.mercati finanziari;

b.regolamentazione nel settore bancario e/o finanziario;

c.indirizzi e programmazione strategica;

d.assetti organizzativi e di governo societari;

e.gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e
mitigazione delle principali tipologie di rischio della Banca, incluse le
responsabilitd dell’amministratore in tali processi) (1¢);

f. sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;
g.informativa contabile e finanziaria;

h. tecnologia informatica.

(') In conformitd a quanto stabilito dalle "Aspettative suirischi climatici e ambientali" emanate da Banca d'ltalia in data 8 aprile
2022, al fine di potere assumere decisioni consapevoli e robuste, la conoscenza teorica o esperienza pratica dei componenti
I'organo di  amministrazione nellambito della gestione dei rischi verrd altresi valutata con riferimento alla capacita di
comprendere e valutare le implicazioni dei rischi climatici e ambientali sul modello di business e sulla strategia della Banca.
Alriguardo, la Banca valuterd inoltre I'organizzazione di specifiche iniziative sul tema nell’ambito dei programmi di formazione.
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II Consiglio di Amministrazione analizza se la conoscenza teorica e I'esperienza
possedute negli ambiti di cui sopra sono idonee rispetto a:

a. icompitiinerenti al ruolo ricoperto dall’amministratore e alle eventuali deleghe
o aftribuzioni specifiche, ivi inclusa la partecipazione ai comitati interni; e

b. alle caratteristiche della Banca, in termini, tra I'altro, di dimensioni, complessita,
tipologia delle attivitd svolte e dei rischi connessi, mercati di riferimento, paesi
in cui opera ed obiettivi di sana e prudente gestione.

Per I'incarico del Presidente del Consiglio di Amministrazione € valutata anche
I'esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale
da assicurare un efficace svolgimento delle sue funzioni di coordinamento e indirizzo
dei lavori del consiglio stesso, di promozione del suo adeguato funzionamento,
anche in termini di circolazione delle informazioni, efficacia del confronto e stimolo
alla dialettica interna, nonché di adeguata composizione complessiva dell’organo.

La valutazione di cui sopra pud essere omessa qualora i membri del Consiglio di
Amministrazione risultino in possesso dei requisiti di professionalitd elencati al
paragrafo 5.3 del presente Regolamento per una durata almeno pari a quella di cui
allo schema seguente.

Presidente del CdA 10 anni (maturati negli ultimi 13
anni)

Amministratore Delegato/Direttore Generale che|l0 anni (maturati negli ultimi 13
hanno svolto attivitd di amministrazione o dianni)

contfrollo o compiti direttivi nel settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo

Amministratori esecutivi che hanno svolto afttivita di5 anni (maturati negli ultimi 8 anni)
amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel
settore  creditizio, finanziario, mobiliare ©
assicurativo

Amministratori non esecutivi che hanno svolto

attivitad di amministrazione o di controllo o compiti
direttivi: 3 anni (maturati negli ultimi 6 anni)

a) nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o
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assicurativo;

b) presso societd quotate o aventi una dimensione
e complessitd maggiore o assimilabile (in termini di
faftturato, natura e complessita dell'organizzazione
o dell'attivita svolta) a quella della Banca

Altri Amministratori non esecutivi 5 5 anni (maturati negli ultimi 8
anni)

II' Consiglio di Amministrazione, in linea con le raccomandazioni di Banca d'ltalia
indirizzate alle less significant institutions, accerta che le conoscenze e/o esperienze
dei propri membri siano sufficientemente diversificate tali da rispettare le soglie
minime stabilite nel seguito:

a. tra il 70% e 1'80% dei membri dellorgano (a seconda del numero totale dei
memibri) aventi conoscenze e/o esperienze in uno o piu degli ambiti di cui alle
lett. a. e b.;

b. fra il 40% e il 45% dei membri dellorgano (a seconda del numero totale dei
memobri) aventi conoscenze e/o esperienze in uno o piu degli ambiti di cui alle
lett. c.e d.;

c. tra il 40% e il 45% dei membri dellorgano (a seconda del numero totale dei
memibri) aventi conoscenze e/o esperienze in uno o piu degli ambiti di cui alle
lett. e. e f.;

d. tra il 10% e il 20%% dei membri dell'organo (a seconda del numero totale dei
memibri) aventi conoscenze e/o esperienze nellambito di cui alla lett. g.;

e. tra il 10% e il 20% dei membri dell'organo (a seconda del numero totale dei
memibri) aventi conoscenze e/o esperienze nellambito di cui alla lett. h.

Ferme restando le percentuali sopra richiomate, la Banca accerta che all'interno del
Consiglio di Amministrazione sia comunque garantita la presenza di tutte le
competenze di cui ai punti da a. ad h. riportati sopra.

II Consiglio di Amministrazione ritiene il criterio di competenza non soddisfatto
quando le informazioni acquisite in ordine alla conoscenza teorica e all’esperienza
pratica delineano un quadro grave, preciso e concordante sull'inidoneita
dell’amministratore a ricoprire I'incarico. Tuttavia, in caso di specifiche e limitate
carenze, il Consiglio di Amministrazione pud decidere di adottare determinate misure
al fine di colmarle; in particolare, in tale ipotesi la Banca predispone un piano di
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formazione rafforzata da completarsi entro 18 mesi dalla data di nomina.

Fatto salvo il rispetto delle soglie sopra indicate, per gli esponenti di prima nomina €
prevista la predisposizione di un piano di formazione intensiva, organizzato dalla
Banca da svolgersi entro 18 mesi dalla data di nomina.

5.5Interlocking

Al fine di ricoprire la carica di amministratore non devono sussistere cause di
incompatibilita di cui all’articolo 36 del decreto-legge del 6 dicembre 2011, n. 201,
convertito dalla Legge del 22 dicembre 2011, n. 214, in materia di incrocio di cariche
nei mercati del credito e finanziari (c.d. “divieto di interlocking™) nonché ai criteri
applicativi emanati congiuntamente da Consob, Isvap e Banca d'ltalia in data 20
aprile 2012 e s.m.i..

5.6Indipendenza di giudizio

Tuttii membri del Consiglio di Amministrazione devono agire con piena indipendenza
di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti inerenti all'incarico, nell’'interesse
della sana e prudente gestione della Banca e nel rispetto della legge e di ogni altra
norma applicabile.

A tal fine, in conformitd a quanto previsto dall'articolo 15 del Decreto MEF, tutti
membri del Consiglio di Amministrazione sono tenuti a comunicare al Consiglio di
Amministrazione le informazioni riguardanti le situazioni di cui ai puntia., b., c., g. e h.
del paragrafo 4.2 del presente Regolamento e le motivazioni per le quali, a loro
avviso, quelle situazioni non inficiano in concreto la loro indipendenza di giudizio.

Il Consiglio di Amministrazione valuta I'indipendenza di giudizio dei propri membri alla
luce delle informazioni e delle motivazioni da questi fornite, verificando altresi
I'efficacia dei presidi previsti da disposizioni di legge e regolamentari, nonché dalle
misure organizzative o procedurali adottate dalla Banca, utili a fronteggiare il rischio
che le situazioni individuate possano inficiare [I'indipendenza di  giudizio
dell'’amministratore o le decisioni dell’'organo. A tal proposito, la Banca adotta
accurati presidi in materia di attivita di rischio e dei conflitti di interesse nei confronti
di soggetti collegati'’.

Se i presidi esistenti non sono ritenuti sufficienti, iI Consiglio di Amministrazione

17 Si rimanda in particolare alla normativa interna adottata dalla Banca in materia di operazioni con parti correlate/soggett
collegati e in materia di conflitti di interesse.
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competente puo:

a) individuarne di ulteriori e piu efficaci, quali, a fitolo esemplificativo: (i)
previsione di opportune barriere informative / organizzative; (i) previsione di
pareri vincolanti da parte delle funzioni aziendali di controllo;

b) prevedere azioni di rimedio quali:

i. il monitoraggio trimestrale o semestrale dell'esposizione per verificane
'andamento;

i. lapresentazione diun piano diriduzione dell'esposizione entro un congruo
termine;

c) modificare gli specifici compiti e ruoli attribuiti al consigliere, ivi comprese le
eventuali deleghe;

d) prevedere I'astensione dell'esponente dal voto su questioni in cui il medesimo
si frovi in conflitto di interessi. In particolare, le situazioni identificate dal
Consiglio di Amministrazione verranno mappate trale casistiche da gestire con
le medesime procedure aziendali previste per le parti correlate e i soggetti
collegati.

Se le misure indicate alle precedenti lettere a), b), c) e d) non vengono adottate o
sono insufficienti ad eliminare le carenze riscontrate, il Consiglio di Amministrazione
dichiara la decadenza dell'esponente.

I Consiglio di Amministrazione verifica l'efficacia dei presidi e delle misure adottate
per preservare lindipendenza di giudizio dellamministratore, anche alla luce del
comportamento da questi tenuto in concreto nello svolgimento dellincarico.

Per quanto concerne la lettera g) del paragrafo 4.2, sirimanda a quanto previsto dal
predetto paragrafo 4.2.

Nel rispetto dei principi di indipendenza di giudizio degli amministratori, il Consiglio di
Amministrazione adotta un approccio sostanziale nella valutazione delle relazioni e
delle esposizioni economiche che possano pregiudicare 'autonomia decisionale
dellamministratore. L'indipendenza di giudizio non deve essere intesa come
unicamente formale, ma come una condizione sostanziale che consenta
allamministratore di operare in modo libero da influenze esterne che possano
compromettere la propria capacita di prendere decisioni nellinteresse della societd.
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6. Limiti al cumulo degli incarichi e disponibilita di tempo dei membri del Consiglio
di Amministrazione

La Banca non e destinataria delle disposizioni del Decreto MEF relative al cumulo
degliincarichi in ragione del fatto che rientra nelle c.d. "banche di minori dimensioni
o complessita operativa" le quali non sono soggette ai suddetti limiti, bensi agli
Orientamenti di Banca d'ltalia del 13 novembre 2023.

Ciascun consigliere € tenuto a dedicare fempo adeguato all'esercizio dell'incarico
assunto, anche tenendo conto degli impegni derivanti dalla eventuale
partecipazione a comitati consiliari. Il tempo che un amministratore € in grado di
dedicare allo svolgimento delle proprie funzioni € un aspetto di particolare rilievo,
che puo essere condizionato da diversi fattori, fra i quali la sua attivitd professionale,
il numero di incarichi svolti presso altri enti, la gravosita e la complessita degli stessi,
l'impegno necessario per la preparazione delle riunioni e la formazione e
I'aggiornamento professionale.

La Banca assicura che il consigliere sia a conoscenza del tempo che essa ha stimato
come necessario per l'efficace svolgimento dell'incarico. A tal fine, il Consiglio di
Amministrazione assicura lo sviluppo e l'aggiornamento nel continuo delle stime in
ordine al tempo reputato necessario all'espletamento dell'incarico da parte di ogni
consigliere tenendo in considerazione i seguenti principali fattori:

a. il tempo assorbito: (i) dalla partecipazione alle sedute dell’organo medesimo
e del comitato esecutivo, avendo riguardo anche ai dati storici in ordine alla
frequenza e alla durata di tali riunioni; (i) dallo studio dell’'informativa pre-
consiliare; (iii) dalle interlocuzioni informali con le strutture aziendali e le funzioni
di conftrollo; (iv) dagli altriimpegni di norma connessi all’ esercizio delle funzioni.
Tale stima include anche un buffer, funzionale alla gestione di eventuali picchi
di attivita;

b. il ruolo rivestito da ciascun esponente, al fine di pervenire a stime che
differenzino I'assorbimento temporale in funzione della natura esecutiva o non
esecutiva dell'incarico e dell'eventuale ruolo di presidenza dellOrgano o del
comitato esecutivo;

c. le dimensioni, la complessita e la situazione tecnica della Banca.

A tal fine, all'atto della nomina in sede di verifica dei requisiti ex articolo 26 del TUB, in
sede di autovalutazione nonché, in caso di fatti sopravvenuti, tempestivamente,
ciascun amministratore comunica al Consiglio di Amministrazione (i) gli incarichi
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ricoperti in altre societd, imprese o enti, (i) le altre attivita lavorative e professionali
svolte, e (iii) le altre situazioni o fatti attinenti alla sfera professionale, in grado di
incidere sulla sua disponibilitd di tempo, specificando il tempo che questi incarichi,
attivita, fatti o situazioni richiedono.

Il Consiglio di Amministrazione, in base alle informazioni assunte, verifica partitamente
e analiticamente, se la disponibilitd di tempo in termini qualitativi in capo a futti i
propri membri oggetto di verifica € idonea all'efficace svolgimento dellincarico. Tale
valutazione, da svolgersi caso per caso, tiene conto almeno dei seguenti elementi:

a) ruolo del membro all’interno del Consiglio di Amministrazione e degli eventuali
comitati ai quali partecipa;

b) caratteristiche della Banca (natura, dimensione e complessita) e del contesto
nel quale si tfrova ad operare;

c) il tempo assorbito dalla partecipazione alle sedute del Consiglio di
Amministrazione e degli eventuali carica nel comitato esecutivo o in altri
comitati endo consiliari, avendo riguardo anche ai dati storici in ordine alla
frequenza e alla durata di fali riunioni, dallo studio dellinformativa pre-
consiliare, dalle interlocuzioni informali con le strutture aziendali e le funzioni di
conftrollo, dagli altriimpegni di norma connessi all'esercizio delle funzioni;

d) del tempo necessario agli spostamenti per partecipare alle riunioni;

e) della necessitad di garantire un adeguato buffer di tempo da dedicare ad
induction e training e per far fronte a possibili attivita straordinarie.

Sulla base dei criteri di cui sopra e tenuto conto (i) che, in media - e fatte salve
circostanze straordinarie tali da richiedere riunioni specifiche degli organi della
Banca - il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno una volta al mese e |l
Comitato Esecutivo si riunisce con la frequenza indicata dallo Statuto e dal relativo
regolamento, e (ii) sulla base della media delle riunioni tenutesi effettivamente nei
tre esercizi precedenti, la Banca ha stimato che il tempo necessario (humero medio
di giorni per anno) che presumibilmente soddisfa il requisito di disponibilita di tempo
e il seguente:

Carica Numero minimo di giornate lavorative
(FTE)

Presidente del Consiglio di | 48 giornate lavorative/anno

Amministrazione
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Amministratore Delegato/Direttore | tempo pieno

Generale

Amministratori esecutivi 48 giornate lavorative/anno
Amministratori non esecutivi 36 giornate lavorative/anno
Amministratori indipendenti 38 giornate lavorative/anno

Presidente del Comitato Esecutivo 12 giornate lavorative/anno aggiuntive
Membri del Comitato Esecutivo 8 giornate lavorative/anno aggiuntive

L'impegno di tempo minimo di cui sopra stimato come necessario per l'efficace
partecipazione alle riunioni tiene conto del tempo da dedicare ai lavori degli organi
della Banca, alla preparazione di ciascuna riunione, ivi incluso I'esame preventivo
della documentazione a supporto delle deliberazioni proposte, alle attivita di
apprendimento e formazione.

Al fine di verificare che i membri del Consiglio di Amministrazione siano in grado di
dedicare un tempo adeguato dallo svolgimento dellincarico, il Consiglio di
Amministrazione prevede il seguente numero massimo di incarichi che i membri
POSSO ricoprire:

a) Presidente del CDA, oltre alla carica ricoperta nella Banca, un incarico esecutivo
e non piu di nr. 4 incarichi non esecutivi o di controllo in altre societd bancarie,
assicurative e finanziarie non in concorrenza o in societd quotate nei mercati
regolamentati o societd commerciali di rilevanti dimensioni e comunque non piu di
nr. 7 incarichi complessivi, di cui non piu di nr. 1 incarico esecutivo, in societa di
qualsiasi natura (anche diverse da quella dirlevante dimensione);

b) Direttore Generale, olire alla carica ricoperta nella Banca nessun incarico
esecutivo e non piu di nr. 3 incarichi non esecutivi o di controllo in altre societd
bancarie, assicurative e finanziarie non in concorrenza o in societd quotate nei
mercati regolamentati o societd commerciali dirilevanti dimensioni e comunque non
piu di nr. 5 incarichi non esecutivi complessivi in societd di qualsiasi natura (anche
diverse da quella dirilevante dimensione);

c) Amministratore oltre alla carica ricoperta nella Banca, nr. 2 incarichi esecutivi e nr.
5 incarichi non esecutivi o di controllo oppure nr. 8 incarichi non esecutivi in altre
societd bancarie, assicurative e finanziarie non in concorrenza o in societa quotate
o societd commerciali di rilevanti dimensioni e comunqgue non piu di nr. 10 incarichi
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complessivi, compresa la carica ricoperta nella Banca di cui non piu di nr. 3 esecutivi
e nr. 7 non esecutivi, in societd di qualsiasi natura (anche diverse da quella di
rlevante dimensione).

I Consiglio di Amministrazione verifica nel confinuo la congruita delle stime di tempo
sopra e, ove tali stime nonrisultassero in linea con le esigenze della Banca, il Consiglio
di Amministrazione provvederd ad aggiornare il Regolamento come previsto al
successivo punto 11.

Se la disponibilitad di tempo non € comunque sufficiente e non consente
all'esponente di partecipare con regolarita all’aftivitd  del Consiglio  di
Amministrazione e/o del Comitato Esecutivo nel caso vi faccia parte, il Consiglio di
Amministrazione, con delibera assunta a maggioranza dei presenti e con I'astensione
dell’esponente interessato, chiede all'esponente stesso di rinunciare a uno o piu
incarichi o attivitd o di assumere specifici impegni idonei ad accrescere la sua
disponibilita di tempo, ovvero adotta misure tra cui la revoca di deleghe o compiti
specifici o I'esclusione dell'esponente dal comitato esecutivo.

Ai fini di cui sopra si ritiene sussistente la mancanza di regolarita nella partecipazione
all’attivitad degli organi sociali qualora I'esponente non sia presente a due o piu
riunioni consecutive e, comunque, al 40% delle riunioni nel corso dell’esercizio.

La valutazione relativa alla disponibilitd di tempo non ha rilievo autonomo ai fini della
pronuncia di decadenza dell'esponente ma concorre alla valutazione dell'idoneita
dell'esponente.

7. Limiti al numero di mandati

Negli Orientamenti della Banca d’ltalia sulla composizione e sul funzionamento dei
consigli di amministrazione delle LS| pubblicati a novembre 2022 e stato evidenziato
che, se da un lato una lunga permanenza in carica favorisce la conoscenza delle
caraftteristiche della Banca da parte dei consiglieri, dall’aliro ne pud inficiare
I'indipendenza di giudizio concorre a incrementare I'etd media dell’organo e puod
ritardare I'ingresso di nuove competenze necessarie per assicurare nel tempo un
presidio pienamente efficace del business. Secondo la Banca d'ltalia € buona prassi
prevedere, nello statuto o nei regolamenti interni, limiti al numero di mandati che
possono essere ricoperti. Detti limiti dovrebbero tenere conto, da un lato,
dell'esigenza di favorire il ricambio del management e l'ingresso di nuove
competenze e professionalita e, dall’altro, della necessitd di raggiungere nella
composizione collettiva del board un adeguato livello di esperienza e conoscenza
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della Banca. Le disposizioni del presente paragrafo sono conformi a quanto previsto
dai citati Orientamenti.

L'eta media collettiva dei consiglieri non deve eccedere i 65 anni di eta.

La durata media collettiva di permanenza in carica dei consiglieri non deve
eccedere 15 (quindici) anni e, per almeno un terzo dei consiglieri il numero dei
mandati consecutivi (18) da ciascuno svolti non potra essere superiore a 3; i ricambi
riguarderanno preferibiimente consiglieri in carica da piu tempo. | predetti limiti
enfreranno in vigore con il primo rinnovo (totale o parziale) dell’Organo successivo
all'approvazione del presente Regolamento.

Ogni anno I'Assemblea dei soci convocata per I'approvazione del bilancio di
esercizio rivaluterq, rispetto agli obiettivi degli Orientamenti e alle performance quali-
quantitative della Banca, la permanenza dell’adeguatezza dei predetti criteri,
apportando le revisioni, motivate, ritenute necessarie. In ogni caso, € fatta salva la
facolta dell’ Assemblea di autorizzare specifiche e motivate deroghe ai predetti limiti
qualora ritenga che le stesse siano necessarie al buon funzionamento del Consiglio
di amministrazione e/o ad agevolare I'attuazione dei processi di successione, anche
a salvaguardia dei mutamenti di carica intervenuti o intervenienti all’interno
dell'Organo.

8. Diversificazione nella composizione del Consiglio di Amministrazione

La composizione del Consiglio di Amministrazione, in conformitd a quanto prescritto
dalla normativa diriferimento, deve essere adeguatamente diversificata di modo da
assicurare il buon funzionamento dei meccanismi di governo societario della Banca
e rafforzare il monitoraggio sul management e I'apprezzamento dei rischi connessi al
perseguimento delle strategie aziendali.

In particolare, la Banca garantisce che nei propri organi vi sia sufficiente
eterogeneita di competenze e professionalita, tale da favorire una pluralita di
approcci e prospettive nell’analisi delle tematiche e nell’assunzione delle decisioni,
alimentare il confronto e la dialettica interna, supportare efficacemente i processi di
elaborazione delle strategie, di gestione delle attivitd e dei rischi, di controllo
sull’'operato dell’alta dirigenza e permettere di tener conto dei molteplici interessi

18 Sono da considerarsi consecutivi tutti i mandati che si susseguono senza cessazioni dalla carica ovvero con cessazioni dalla
carica inferiori a sei mesi e che siano esercitati dall’esponente quale membro del Consiglio di Amministrazione della Banca.
Ai fini del computo, non rilevano i mandati di durata effettiva inferiore a un esercizio.
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che concorrono alla sana e prudente gestione della Banca.

A tal fine, la Banca prende in considerazione la presenza nel Consiglio di
Amministrazione di esponenti: (i) diversificati in termini di etd, genere, durata di
permanenza nell'incarico, (i) le cui competenze, collettivamente considerate, siano
idonee a realizzare gli obiettivi indicati nei paragrafi precedenti, e (i) adeguati, nel
numero, ad assicurare la funzionalita e la pluralita dell'Organo.

Inoltre, in linea con quanto stabilito dalla normativa di riferimento, nell'organo
amministrativo della Banca sono presenti soggetti in possesso di conoscenze
tecniche di base del settore bancario, che consentano di comprendere le attivita e
i rischi principali della Banca, con particolare riferimento ai seguenti ambiti:

a. mercati bancari e finanziari;
b. contesto normativo diriferimento e obblighi giuridici derivanti;

c. programmazione strategica, consapevolezza degli indirizzi strategici aziendali
o del piano industriale di un ente creditizio e relativa attuazione;

d. gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e
metodi di attenuazione delle principali tipologie dirischio di un ente creditizio)
compresa l'esperienza riguardante espressamente le deleghe del membro
del Consiglio di Amministrazione;

e. contabilita e revisione;

f. valutazione dell'efficacia dei meccanismi di governance di un ente creditizio,
finalizzati ad assicurare un efficace sistema di supervisione, direzione e
conftrollo; assetti organizzativi e di governo societario;

g. interpretazione dei dati finanziari di un ente creditizio, individuazione delle
principali problematiche nonché di adeguati presidi e misure sulla base di tali
informazioni;

h. ruolo delle tecnologie nel settore bancario.

Alla luce della stretta connessione tra I'operativitad della Banca e la relativa zona di
competenza territoriale, la composizione del Consiglio di Amministrazione deve
tendere al perseguimento anche diun'adeguata rappresentanza dei piu significativi
ambiti territoriali dell’area di competenza e delle relative membri socio-economiche
e professionali, anche in termini di conoscenza dell’economia del territorio e del
relativo contesto di mercato e conoscenza dei settori produttivi rilevanti nell’ambito
territoriale di competenza.
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9. Presentazione delle liste e selezione dei candidati

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell' Assemblea dei soci
sulla base (i) delle liste presentate dai soci complessivamente titolari di una
partecipazione rappresentativa di almeno il 3% del capitale sociale della Banca
avente diritto di voto e/o (i) della singola lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione uscente. In tali liste, i candidati dovranno essere in numero
complessivo non inferiore a 5 e non superiore a 7. Ciascuna lista deve individuare al
proprio interno un numero minimo di candidati ad incarichi non esecutivi e di
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza (che possono corrispondere qi
candidati ad incarichi non esecutivi), in conformita allo Statuto, nonché includere
candidati di entrambi i generi in numero tale da assicurare l'equilibro descritto al
Paragrafo 4.1 (le "Liste Consiglio").

Le Liste Consiglio devono essere depositate:

a. daisoci, entro il 30° giorni precedente la data dell'Assemblea in unica o
prima convocazione;

b. dal Consiglio di Amministrazione, presso la sede della Banca entro il 35°
precedente la data fissata per I'Assemblea in unica o prima
convocazione.

| candidati nelle Liste Consiglio sono tenuti a fornire informazioni dettagliate e
sufficienti ai fini di una preliminare valutazione della loro idoneita e delladeguata
composizione dell'organo nel suo complesso, secondo quanto previsto sul punto
dallo Statuto e dalla normativa diriferimento. Per la raccolta di suddette informazioni,
in sede di presentazione delle Liste Consiglio, la Banca richiede che venga fornito il
curriculum vitae degli stessi, contenente una descrizione dettagliata delle
esperienze, competenze e conoscenze conseguite secondo quanto previsto dal
presente Regolamento (in particolare, dal paragrafo 5.4), l'indicazione degliincarichi
di amministrazione e controllo ricoperti in altre societd, unitamente ad una
dichiarazione con la quale il candidato accetta la carica e attesta, sotto la propria
responsabilitd, l'inesistenza di cause diineleggibilita e incompatibilita e il possesso dei
requisiti prescritti dalla normativa di riferimento e dallo Statuto per I'assunzione della
carica (19).

I Consiglio di Amministrazione verifica, sulla base di criteri oggettivi ed

(%) A tal fine, € ammessa la presentazione di dichiarazioni sostitutive nel rispetto della normativa di riferimento.
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obiettivamente verificabili, prima della riunione dell'Assemblea dei soci, il rispetto da
parte delle Liste Consiglio dei requisiti e criteri richiesti dallo Statuto. Ove lo ritenga
necessario, puo richiedere integrazioni informative o documentali a ciascuno dei
candidati.

A conclusione della verifica, redige verbale in cui da atto dei controlli condotti in
autonomia, anche in termini di coerenza interna delle informazioni rese dai
candidati, al fine di accertare la completezza ed adeguatezza delle informazioni
rese e dei documenti forniti. Le delibere di ammissione o rigetto per invalidita delle
Liste Consiglio sono assunte a maggioranza dei membri del Consiglio di
Amministrazione, previo parare obbligatorio e motivato dei membri indipendenti del
Consiglio di Amministrazione in carica. Le Liste Consiglio che, a seguito del processo
di verifica, risultino presentate senza l'osservanza delle disposizioni normative,
regolamentari, Statutarie e di autoregolamentazione interna applicabili, saranno
considerate temporaneamente invalide. Entro il 15° giorno prima della data fissata
per I'Assemblea dei soci, i presentatori della Lista Consiglio temporaneamente
invalidata potranno depositare, per una sola volta e presso la sede della Societq,
ovvero tramite PEC, la nuova Lista Consiglio modificata nei soli candidati ritenuti non
in possesso dei requisiti. La Lista Consiglio presentata nuovamente € oggetto di
ulteriore verifica da parte del Consiglio di Amministrazione: nel caso in cui ancheisoli
nuovi candidati siano ritenuti non in possesso dei requisiti a seguito della definitiva ed
ultima verifica, solo questi ultimi sono esclusi dalla Lista Consiglio ripresentata.

10. Valutazione dell'idoneita dei candidati e dei singoli membri del Consiglio di
Amministrazione e dell'Organo amministrativo nel suo complesso

La valutazione diidoneita dei candidati e dei singoli amministratori e del Consiglio di
Amministrazione nel suo complesso viene svolta sia alla presentazione delle Liste
Consiglio che all'atto della nomina ed in caso di eventi sopravvenuti che possano
incidere sulla situazione del membro del Consiglio di Amministrazione o sulla
composizione collettiva dellorgano, nonché periodicamente in sede di
autovalutazione annuale. Tale analisi viene svolta dal Consiglio di Amministrazione in
conformita a quanto previsto dalla Circolare 285, dal Decreto MEF, dalle Disposizioni
sullldoneita e dallo Statuto.

In particolare, tale valutazione viene condotta anche avvalendosi del questionario
di verifica dei requisiti appositamente fornito da Banca d’'ltalia, della
documentazione fornita contestualmente al deposito delle liste di candidati, in caso
di rinnovo dell'lorgano amministrativo, nonché di ogni altra informazione rilevante
disponibile.
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In occasione dei rinnovi successivi alla prima nomina e fatto salvo quanto richiesto
dalla Circolare 285 in sede di autovalutazione annuale degli organi sociali della
Banca, non & necessaria una nuova verifica salvo il ricorrere di eventi sopravvenuti
che presentino le caratteristiche indicate soprao.

I Consiglio di Amministrazione redige il verbale della riunione in cui verifica lidoneita
degli amministratori e dellorgano amministrativo fornendo puntuale e analitico
riscontro delle valutazioni effettuate, nonché delle motivazioni in base alle quali
ritiene idoneo l'esponente e l'intero organo. Nel caso in cui riscontri difetti di idoneita
che possono essere colmati attraverso specifiche misure, il verbale indica inoltre quali
di esse sono state adottate e specifica le ragioni per le quali, a giudizio del Consiglio
di Amministrazione, esse sono sufficienti ad assicurare il rispetto dei requisiti e dei criteri
di cui al presente Regolamento.

La valutazione & condotta partitamente per ciascuno degli esponenti e con
I'astensione dell’esponente di volta in volta interessato, entro 30 giorni dalla homina.
Entro iI medesimo termine, ove ne ricorrano i presupposti, I Consiglio di
Amministrazione dichiara la decadenza dall'ufficio del membro o adotta, ove
consentito, le eventuali misure correttive. In ogni caso, a seguito della dichiarazione
di decadenza vanno tempestivamente avviate le opportune iniziative per il reintegro
dell'organo incompleto.

Copia del verbale della riunione contenente i risultati delle suddette analisi viene
trasmessa a Banca d'ltalia entro 30 giorni dal compimento della valutazione stessa,
al fine di consentire all'Autorita di Vigilanza di svolgere le opportune analisi. Inoltre, le
valutazioni del Consiglio di Amministrazione, accompagnate dal parere degli
amministratori indipendenti, in merito alla corrispondenza tra la composizione
effettiva e quella ottimale del board vengono rese note all' Assemblea dei Soci della
Banca per consentire di adottare le opportune misure in tempo utile rispetto alla
prima assemblea di approvazione del bilancio successiva al rinnovo integrale
dell'organo o della maggioranza dei suoi membiri. Ai fini dello svolgimento delle
attivita qui considerate, il Consiglio di Amministrazione si avvale della collaborazione
della Funzione Compliance e della Segreteria Generale.

11. Approvazione e revisione del Regolamento

2 La nomina da parte dell'assemblea dellamministratore nominato in sostituzione ai sensi dell'articolo 2386 del codice civile si
considera un rinnovo. Nel caso in cui sia necessaria una nuova verifica, essa puod essere limitata ai soli profili sui quali gli eventi
sopravvenuti incidono.
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Il presente Regolamento € approvato dal Consiglio di Amministrazione della Banca
e le disposizioni in esso contenute si applicano a partire da tale data e annullano
qualungue altra disposizione esistente in materia.

Il Regolamento e sottoposto a revisione periodicamente e nel caso (i) si verifichi la
necessita di modificare le stime ditempo previste perle cariche al precedente punto
6 e (i) di eventi esterni (a titolo esemplificativo, modifiche di carattere normativo
ovvero regolamenti/disposizioni delle Autoritd di vigilanza) o interni (a titolo
esemplificativo, variazioni della struttura organizzativa e/o dell’operativita aziendale)
rievanti, nonché (iij al fine di promuovere miglioramenti in ordine a quanto
disciplinato dal documento stesso.
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